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1. De I'importance du préscolaire pour la
petite enfance

Le CDRT, centre de développement de la

région Tensift, ceuvre pour le développement
de la région; mais peut-on parler de
développement sans développement
humain ?
La petite enfance est 'étape la plus critique
du développement humain. Investir dans le
développement de la petite enfance (DPE) est
un moyen tres efficace de développer le
capital humain au profit des prochaines
générations. Les déficits de DPE qui se
produisent dés le plus jeune age sont
généralement irréversibles et ont tendance a
perpétuer le cycle de la pauvreté et des
inégalités, alors que les interventions
précoces ont plus d'effets bénéfiques que les
actions tardives sur les enfants
désavantages'.

En 2007, l'étude conjointe2 de deux
économistes - un  Ameéricain, James
Heckman, prix Nobel et un Russe, Dimitri
Masterov - montre que dans des populations
défavorisées lorsque l'on investit un dollar
dans la formation des professionnels de
I'enfance pour qu’ils développent les
compétences socio émotionnelles de la petite
enfance, on économise cent dollars a l'age
adulte en prévention des risques de
chomage, d’exclusion sociale, de délinquance
et de tout type de déviance

Miser sur la petite enfance est donc
bénéfique et vitale pour la société,
I'éducation préscolaire étant un  pilier
essentiel dans le développement
psychologique, cognitif et affectif de I'enfant,
ainsi que son autonomie et sa socialisation.
L’éducation préscolaire est reconnue quant a
sa capacité de préparer les enfants a 1'école
¢élémentaire. Les enfants s’adaptent plus

! 'action de la Bangue mondiale dans le secteur de
I'éducation du Maroc

2 Heckmann J. J., Masterov D. V. The productivity argument for investing
in young children. Applied economic perspectives and policy. Review of
Agricultural Economics, 2007, vol. 29, no 3 : p. 446493

facilement et réussissent mieux. En e
I'éducation  préscolaire  leur
I'organisation, l'ordre, et les régles de la
classe ; elle les prépare, aussi, a la lecture et
a l'écriture. Elle les familiarise avec le
fonctionnement de I’école et construit les
bases de la scolarisation. Les activités d’éveil,
d’expression, d’expérimentation et
d’apprentissage  permettent a  I'école

préscolaire de contribuer a compenser les
inégalités et les disparités éducatives qui
affectent la société marocaine.

Cest dans wune telle structure que
s’acquiérent le plaisir de l'effort personnel,
les bienfaits de la solidarité et les régles de la
socialisation. Par le jeu, la réflexion,
I'expression, l'observation et le partage,
I'institution stimule chez I'enfant I'effort
intellectuel et la création artistique.

Sa vocation préventive permet de mettre
I'accent sur I'éducation précoce des enfants a
risques et de lutter ainsi contre I’échec et
I'abandon scolaires.



Un service préscolaire de qualité contribuera
a combattre la grande pauvreté en donnant
aux enfants issus des familles les plus
démunies le plaisir d’apprendre et 'envie de
poursuivre leur scolarité,

2. Contexte et
préscolaire au Maroc

problématique du

Au Maroc, les petits enfants dgésde 3 a6
ans n'ont pas tous accés a l'enseignement
préscolaire: sur prés de 1,5 million d’enfants
qui sont en age d'intégrer les classes du
préscolaire seuls 700 000 éléves de 4-5 ans
en bénéficient actuellement, soit une
moyenne nationale de 49,6%, dont 45% de
filles, qui en milieu rural tombe a 35,2%,
dont 27% de filles (source MEN 2018)

D'autre part de grandes disparités sont
observées entre les différentes régions du
Royaume, entre 'urbain et le rural, entre les
filles et les garcons, le public et le privé.

D'autre part, la qualit¢ de I'éducation
préscolaire proposée varie profondément
d'une structure a l'autre: actuellement,
I'essentiel de l'offre de formation est assuré
par le préscolaire traditionnel (msid: école

coranique), (4 hauteur de 63%) alors qu
préscolaire moderne dont les méthod
pédagogiques intégrent les récents progres
sur le développement de I'enfant ne
représente que 37% (privé, public et société
civile confondus).

De nombreux enfants n'ont pas de livres ni
de jouets a la maison, deux outils essentiels
dans le développement de la petite enfance

Ces inégalités d'acces révélent d'importants
écarts entre les enfants les plus aisés et les
plus défavorisés.

Cette situation réduit les chances de réussite
scolaire chez la moitié des enfants du pays,
généralement les plus défavorisés d'entre
eux, et remet donc en question le principe
d'égalité des chances tel qu'il est énoncé
dans la nouvelle Constitution ° et la Charte
Nationale'.

Parmi les conséquences de cette situation, le
taux global d’abandon scolaire au Maroc est
de plus de 70 000 par an dont 45% dans le
cycle primaire ; sur 100 enfants s'inscrivant
en méme temps a la premiére année du
primaire, seuls 27 parmi eux seront
bacheliers, soit un enfant sur quatre (source
MEN 2018).

Le systéme a aussi tendance a reproduire les
inégalités et les déterminismes sociaux,

3Article 31 de la Constitution : « L'Etat, les établissements publics et les
collectivités territariales ceuvrent a la mobilisation de tous les moyens a
disposition pour faciliter I'égal accés des citoyennes et citoyens aux
conditions leur permettant de jouir du droit & une éducation moderne,
accessible et de qualité »

4Article 61dela Charte Nationale d’Education et de Formation -2000 «
L’enseignement préscolaire et primaire vise & garantir & tous les enfants
marocains, dés leur plus jeune dge possible, y compris en intégrant la
partie avancée du préscolaire, le maximum d’'égalité des chances de
réussite dans leur vie scolaire et par la suite, dans leur vie professionnelle »



entrainant la création d’une véritable « fracture scolaire » avec des mondes éducatifs paralléle
délimités par la capacité financiére de leur famille’.

Mais depuis 2018, I’Etat s’est pleinement investi dans la concrétisation de la nouvelle stratégie
2018-2028 de généralisation du préscolaire® qui vise a lutter contre les déperditions scolaires en
offrant des chances égales de préscolarisation aux enfants de 4 a 6 ans ; mais pour réaliser tout
cela les besoins du pays sont énormes aussi bien en structures qu’en éducatrices/teurs (plus de
56 000). Conscient du fait qu'il ne peut a lui seul relever les défis de cette généralisation du
préscolaire, le Ministére compte s’appuver sur différents acteurs dont en particulier la société
civile.

74
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5Me'n-n')mmj'l.:m' de la Banque mondiale sur le Maroc « LE MAROC A L’HORIZON 2040 »
Suite aux travaux de la Journée nationale sur I'enseignement préscolaire tenue le 18 Juillet 2018 a Skhirate




3. Réalisations

Partant du constat décrit ci-dessus, et
conscient de l'importance du préscolaire
dans le développement psychologique,
cognitif et affectif de I'enfant, notre
association, le CDRT, a dés 2016, intégré
dans ses actions prioritaires envers les
populations défavorisées le programme de
promotion du préscolaire en milieu rural.
Ce programme se fixe comme objectif
général de contribuer a assurer a la petite
enfance des milieux défavorisés, et tout
particuliérement le milieu rural (région de
Marrakech), une éducation de qualité en lien
avec la réalité sociale et culturelle de notre
pays, une éducation qui pourra contribuer a
combattre la grande pauvreté en donnant
aux enfants issus des familles les plus
démunies le plaisir d’apprendre et I'envie de
poursuivre leur scolarité.

Pour cela, le CDRT agit a deux niveaux :

1. Aider des associations locales de
village a créer une classe de
préscolaire équipée en mobilier adapté
et en équipements pédagogiques (jeux
éducatifs, jouets, livres, ...)

2. Renforcer les capacités des
éducatrices/teurs de ces classes
créées en milieu rural soit a notre
initiative soit avec le soutien d’autres
associations

Ce programme s'est déja traduit d'un coté
par la création et I'équipement de classes de
préscolaire dans 10 villages de la région, de
I'autre par la mise en place d’'un programme
de renforcement des capacitésdes
éducateurs et éducatrices, en milieu rural,
adapté a leur niveau et leur expérience.

3.1. Création d'unités de préscolaire

Pour ce qui est de 'aménagement de la
classe et de ses équipements, nous savons
que le développement de l'enfant d'dge
préscolaire est un processus

multidimensionnel qui nécessite la
satisfaction de ses besoins physiologiques,
de sécurité, d’appartenance, d’estime de soi
et de réalisation de soi (pyramide du
psychologue Abraham Maslow). Pour que
I'enfant puisse s'épanouir et développer ses
potentialités, sa capacité d’observation et de
réflexion, il est important de veiller a ce que
I'aménagement de la classe, l'organisation
des activités, 'approche pédagogique et la
relation éducative répondent a la satisfaction
de ses besoins. 1l sera donc tenu compte de
cet aspect des choses dans I'aménagement et
I'équipement des salles, selon bien sur, les
possibilités d'espace disponible.

-

Grace au soutien de ILLIS Initiatives pour le
développement (Monaco) et d'autres
partenaires locaux ou étrangers, nous avons
pu contribuer a la création et I'équipement
de 10 unités de préscolaire dans les villages
suivants:

1. Douar Mriouat, commune rurale de
Tighdouine, Province Alhaouz

2. Douar Ait Bouali, commune rurale de
Tidili , Province Alhaouz

3. Douar Sehib, commune rurale de
Tamesloht , Province Alhaouz

4. Douar Tizguine, commune rurale de
Tizguine, Province Alhaouz

5. Douar Lamhamid, commune rurale de
Sidi Bedhaj, Province Alhaouz



6. Douar Nmirate, commune rurale de
Quargui, Province KelaaSraghna

7. Douar Oulad Mansour, commune
rurale de Sidi Mansour, Province
Rhamna

8. Douar Iguer-n-Oumaad, commune
rurale de Moulay Brahim, Alhaouz

9. Douar Alouarg, commune rurale de
Moulay Brahim, Alhaouz

10.Douar ElGhwiba, commune rurale de
Ait Sidi Daoud, Alhaouz

L’'annexe n'l montre quelques unes de ces
réalisations.

La carte ci-dessous donne 'emplacement des
villages concernés.
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Ces unités qui intégrent les enfants de 3 a 5
ans fonctionnent bien ; elles sont gérées par
des associations locales de développement
ou des associations de parents d'éleves; la
possibilité donnée maintenant aux enfants
d’avoir des activités variées, agréables et
épanouissantes a fortement contribué au
développement des enfants ; elles
connaissent un grand succés aupres des
populations locales qui n'hésitent plus a
envoyer leurs enfants et contribuer aux fétes
et cérémonies organisées (voir photos en
Annexe 2).

Ces classes ont déja montré leur impact
positif sur les enfants qui ont ensuite intégré
I'école primaire ; en effet les enfants issus de
ces unités et qui ont rejoint le primaire font
méme partie des meilleurs de la classe
(témoignages recueillis auprés de maitres
d’école primaire, de parents et des
associations partenaires).

La création de ces unités avec leurs
équipements pédagogiques a été a l'origine
d'une dynamique structurante intéressante
dans les villages concernés. Des associations
se sont lancées maintenant dans des activités
pour les femmes (alphabétisation, artisanat)

3.2. Programme de Renforcement des

capacités des Educatrices et
Educateurs

Comme indiqué ci-dessus, notre projet vise a
promouvoir une éducation préscolaire de
qualité ; ceci implique une qualité non
seulement dans les équipements mais aussi
dans I'encadrement pédagogique.

Contrairement a ce qui se pratique dans
certaines structures ou le préscolaire est
concu et/ou pratiqué comme un simple
gardiennage qui fait patienter les enfants
avant d’aller a I'école, leur inculque des
habitudes de dressage, de passivité, de
soumission et d'absence de créativité, nous
rechercherons dans notre programme plutot
une pédagogie ouverte, riche en activités et
stimulante, permettant aux enfants de se

\

mouvoir a leur aise, d'affirmer 1
personnalité, de satisfaire leur curiosité et
renforcer, ainsi, leur identité; la confiance
que l'enfant va acquérir en lui-méme agira
durablement sur sa scolarité, sur les
relations avec autrui et sur sa place dans la
société.

Or I'observation sur le terrain nous a montré
que dans la quasi-totalité des classes de
préscolaire du monde rural, les
éducateurs/trices, malgré leur bonne
volonté, manquaient de formation pour
assurer un encadrement de qualité. Il y a
donc nécessité de renforcer leurs capacités et
améliorer leur qualification et leur faire
prendre conscience de la responsabilité
sociale importante qui leur incombe de
préparer les jeunes enfants a la scolarité et a
la vie.




Aussi, avec le soutien financier et technique
de ILLIS Initiatives pour le développement
(Monaco), un programme de renforcement de
capacités des éducatrices/teurs a été
expérimenté en 2019-2020; il a été élaboré
et assuré par des experts du domaine ; il est
basé sur les nouveaux concepts d'éducation
préscolaire moderne tout en prenant en
compte la réalité marocaine et le Cadre
Curriculaire d’enseignement préscolaire que

Le programme compte 120 heures réparties
en 5 modules :

e Module 1: L'éducation préscolaire et le
meétier d'éducatrice

e Module 2: Psycho-sociologie de 'enfant et
Techniques d’animation

e Module 3: L'épanouissement de I'enfant

e« Module 4: Planification, gestion,
évaluation et soutien des apprentissages

e Module 5: Les TICE dans le préscolaire

Sa mise en ceuvre a été programmeée surl(
sessions de 2 jours. Outre les cours
magistraux, il comporte également des
ateliers de travail pratique en groupe, des
séances de mise en situation, ainsi que des

le Ministére a élaboré et qu'il propose co
document de référence. Les 15 éducatrices
éducateurs qui I'ont suivi sont maintenant
capables d’assurer une bonne gestion des
apprentissages et faire de leur classe non pas
un simple lieu de gardiennage mais un
véritable lieu d’éducation, concu dans les
normes modernes qui stimulent le potentiel
de I'enfant et contribuent a son éveil et sa
socialisation.

visites de classes modeles (voir quelques
photos en Annexe 3). Pour plus de détails sur
les contenus, voir la brochure spécifique qui
a été ¢élaborée sur ce programme.

L'évaluation de ce programme faite aupres
des bénéficiaires a lissue de 1la
formation montre qu’il a été trés apprécié et
leur a été tres utile. Par ailleurs, il apparait a
travers les activités qu'ils partagent avec
nous et entre eux sur les réseaux sociaux (un
groupe spécifique a été constitué sur
Whatsapp), que ce programme a eu sur eux
un réel impact: leur travail semble plus
professionnel, avec des activités plus

diversifiées et plus innovantes.
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4. Perspectives

Les résultats obtenus ces derniéres années et l'intérét manifesté par I’Académie régionale

pour notre action (concrétisé par une convention de financement) nous encouragent a continuer
dans cet élan de dissémination du préscolaire au profit des petits enfants du milieu rural dans
les villages de la région et a en améliorer la qualité. Aussi, le programme envisage de :

1.

2.

Continuer a contribuer a la création et I'équipement de nouvelles unités dans les villages de la
région,

Reconduire le programme de renforcement de capacités pour 20 jeunes éducateurs et
éducatrices  ceuvrant dans ces unités du monde rural pour améliorer
la qualité de I'éducation préscolaire, étant entendu que cette formation est amenée a évoluer
vers un ancrage institutionnel avec deux acteurs clés : d'une part, I’Académie Régionale de
I'Education et de la Formation (AREF) de Marrakech et d’autre part, la Direction régionale de la
Formation Professionnelle. En effet, comme la loi (7) le permet, les associations (surtout
celles reconnues d’utilité publique a l'instar du CDRT) peuvent étre autorisées a réaliser des
programmes de formation par apprentissage; le CDRT, aprés cette expérience réussie,
compte envisager d’en faire une formation diplomante dans le cadre du centre de formation
par apprentissage (CFA) qu'il est prévu de créer. Ceci permettra d'assurer sa pérennité grace
au soutien financier qui est automatiquement accordé par le département de la Formation
professionnelle quand il donne son autorisation.

’Loi 12.00 (dahir 1.00.206 du 19 Mai 2000) et Circulaire du Département FP n° 377 du 13 Février 2014)

1



Contacts :

Pr. Abdelkader Mokhlisse, coordonnateur du projet,
Tél. +212 668218879, Email : mokhlisse@gmail.com

Pr. Abdelaziz Essayedi, coordonnateur pédagogique,
Tel +212 661374841, Emalil : azizessayedi@yahoo.fr

Secrétariat CDRT : Tél. +212 524311608, +212 648168189
Email : associationcdrt@gmail.com

www.cdrtmarrakech.org

NB. Toutes les photos de cette brochure sont la propriété du CDRT ; leur utilisation
est faite avec I'accord des associations locales partenaires.
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1. Douar Mriouat - CR Tighdouine - Province Al Haouz

Le premier projet pilote de ce programme a été réalisé dans le village de Mriouat, avec la
participation de I'association locale IRS pour le développement de Mriouat), ’association Assafou
qui a aidé dans les constructions et les aménagements, et le soutien principal de la Fondation
ILLIS-Monaco pour les équipements en mobilier et matériel pédagogique avec une aide de
I'association Educmarocco (France). Les photos ci-dessous montrent I’évolution du projet depuis
sa naissance.

13



2. Douar Ait Bouali, CR Tidili-Mesfioua - Province Al Haouz

Ce projet a l'instar du précédent,a été réalisé dans le village de Ait Bouali, avec la
participation de l'association locale Chabab Ait Bouali et 'association Assafou qui a aidé dans
les constructions, les aménagements, et les fournitures scolaires ; pour les équipements en
mobilier et matériel pédagogique, ce projet a bénéficié du soutien de la Fondation ILLIS-
Monaco avec une aide de 'association Educmarocco (France). Les photos montrent I'évolution
du projet depuis sa création.

Classe au départ : sans revétements de murs ni de sol, chaises en plastique
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Situation actuelle de la classe a Ait Bouali
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3. Douar Tizguine, CR Tizguine - Province AlHaouz

Projet réalisé avec le soutien de la Fondation ILLIS-Monaco, 'association Educmarocco et la
participation de I'association féminine locale Elhouda.

Situation initiale
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Projet réalisé avec le soutien de la Fondation ILLIS-Monaco, de 1'association locale et de la
Commune.

4. Douar Oulad Mansour - CR Sidi Mansour - Province Rhamna

Situation initiale

Usage en alternance d'une classe en préfabriqué Local libre dans le foyer féminin

Situation actuelle
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5. Douar Iguer-n-Oumaad - CR Moulay Brahim - Alhaouz

Projet réalisé avec le soutien de la Fondation ILLIS-Monaco, la contribution de 'association
Solidarité et Développement du Douar Iguer-n-Oumaad et le soutien du directeur de I'école
primaire du village.

Situation initiale

Situation actuelle
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Annexe n’'2 : Activités et fétes

Motricité fine

18



19



Les Animateurs

Mustapha Rabi, Inspecteur d'orientation Zakia Elbissati, Bureau provincial du
Coordonnateur régional du programme préscolaire, Direction provinciale MEN
de généralisation du préscolaire Marrakech

Mohamed Chtaoui, Inspecteur du primaire Abdelaziz Elbount
Coordonnateur régional du programme Professeur d’Informatique
de l'inclusion scolaire

Abdelkrim Benzakour
Inspecteur du primaire
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Séances de Cours
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